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BURGER
ENERGIE
TUTZING

Liebe Tutzingerinnen und Tutzinger,

M it dem Blirgerenergiepark am Oberen Hirschberg setzt Tutzing einen wichtigen Meilen-
stein auf dem Weg zu einer nachhaltigen und zukunftsfdhigen Energieversorgung.
Dieses Projekt steht nicht allein fiir den Bau einer Photovoltaikanlage mit Speicher und Lade-
infrastruktur, sondern markiert den ersten konkreten Schritt der Biirgerenergie Tutzing eG,
die Energiewende vor Ort dauerhaft und gemeinschaftlich zu gestalten. Damit wird ein Ansatz
verfolgt, der 6kologische Verantwortung, wirtschaftliche Vernunft und kommunale Selbstbe-
stimmung miteinander verbindet.

Zentrales Anliegen ist eine breite Beteiligung der Blirgerinnen und Blirger, damit die entste-
henden Projekte fest in unserer Gemeinde verankert sind und von Vielen getragen werden.

Auf dieser Grundlage sollen weitere Vorhaben folgen, darunter perspektivisch auch ein Nah-
wdrmenetz. Eine durchdachte Kalkulation sowie eine transparente Planung bilden dabei die
Voraussetzung fiir tragféhige Strukturen. Der Biirgerenergiepark am Oberen Hirschberg

ist somit Ausgangspunkt fiir eine nachhaltige und lokal organisierte Energieversorgung, die
die Gemeinde stdrkt und gemeinsam Verantwortung flir kommende Generationen (ibernimmt.
Mein Dank gilt allen Engagierten fiir ihr Wirken und Vorantreiben dieser lokalen Initiative.

lhr Ludwig Horn
1. Biirgermeister



Diese Broschiire

...der Genossenschaft Biirgerenergie Tutzing eG gibt U N S E R

lhnen einen Einblick in die Kalkulation und wirtschaftli-

chen Grundlagen unseres Blirgerenergieparks und das P R OJ E KT
moglichst umfassend und transparent.

Auf den ndichsten Seiten prisentieren wir

die Eckdaten zum Projekt.

Fragen und Antworten zu den

wichtigsten Punkten (ab Seite 6) E- - E Eine erweiterte Version mit allen
alle Infos, wie Sie bei der Finanzierung des Projekts Hintergr Qnden 2ur Kalkulation
mitmachen kdnnen. (ab Seite 12) finden Sie unte.r
www.be-tutzing.de

Wir wiinschen Ihnen viel Spal3 beim Lesen und freuen
uns, wenn wir Sie flir eine finanzielle Beteiligung an
unserem Projekt gewinnen kénnen.

oder per QR-Code.

Das Projekt

Wir bauen einen Energiepark mit einer PV-Anlage, Batteriespeicher und Ladestationen direkt an der B2
zwischen Starnberg und Weilheim, Kreuzung Kerschlach. In einem zweiten Bauabschnitt soll er mit
einem Umspannwerk und weiteren Speichern erweitert werden.
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ECKDATEN
DES PROJEKTS

PV-Anlage

Nennleistung 5,707 MWp Geplanter Kiosk bei
——— den Ladestationen mit

Investitionskosten PV 3.238.000 €

Speicher

Kapazitat

Investitionskosten Speicher
Gemeinsame Kosten
Leitungstrasse zur Mittelspannung

Eingriinung, Heckenbepflanzung

Projektentwicklung

Investitionskosten Bauabschnitt 1a Base Case

Rickbaukosten am Ende der Nutzungsdauer

80.000 €
367.000 €

4.797.000 €

Automaten, Toiletten

und Sitzgelegenheiten
im Freien, auch ein
5,6 MWh kleiner Spielplatz ist
828.000 € vorgesehen.

284.000 €

Das Projekt wurde mit einem
professionellen Team und einem
renommierten Projektplaner mit
umfassender Erfahrung in ahnlichen

200.000 € Aufgabenstellungen entwickelt.

BAUABSCHNITTE

BAUABSCHNITT 1a:
PV-Anlage mit Speicher

Senkrechte Photovoltaik-Module, Ost/West-aus-
gerichtet, auf den PV-Flachen 1, 2 und 3.
PV-Leistung: 5,707 MWp

5,6 MWh Speicher (mit Wechselrichtern und Trafos,
platziert bei den zukiinftigen Ladestationen)

Die Einspeisung von 3,8 MW Uber das 20 kV-Mittelspan-
nungsnetz (Anschlusspunkt in Monatshausen) ist gesi-
chert. Die Anlage mit einem reinen Griinstromspeicher
ist deshalb vorerst unser sogenannter ,,Base Case”, mit
dem wir sicher rechnen kénnen.

Die Module stehen senkrecht, weil sie so zu den Tages-
zeiten Strom produzieren, in denen andere Anlagen
schwacheln (vormittags, nachmittags). Wir haben den
erwarteten Stromertrag mit mit den anerkannten Pla-
nungstools PV*SOL und PVSyst mit 1.145 kWh/kWp pro
Jahr ermittelt. Der Vergleich mit anderen, bereits lau-
fenden Anlagen gleicher Bauart zeigt, dass dieser Wert
konservativ gewahlt ist.

Die Anlage erzeugt in Summe den Strombedarf von
knapp 2.000 Haushalten, mit der Ladung einer Stunde
konnte der Speicher theoretisch ein Einfamilienhaus
ein Jahr lang versorgen.



Foto: NEXT 2Sun

BAUABSCHNITT 1b:
Ladestationen mit zusatzlichem Speicher

An den geplanten Ladestationen werden wir in erster
Linie selbst erzeugten PV-Strom anbieten. Damit aber
auch bei besonderen Witterungsverhaltnissen (z. B. Ne-
bel Giber mehrere Tage) durchgangig geladen werden
kann, ist Strombezug aus dem Netz fiir die Ladeinfra-
struktur zwingend erforderlich.

Wir haben dafiir beim Netzbetreiber 4 MW Bezugsleis-
tung aus dem Mittelspannungsnetz beantragt; die
Anfrage ist derzeit noch in Bearbeitung. Sobald uns der
Strombezug zugeteilt wird, kdnnen wir unser Projekt
erweitern mit:

10 Schnellladestationen fir PKW, 10 Schnelllade-
station fiir LKW und Busse (OPNV), 300 kW bis 1 MW

5,6 MWh zusatzlichem Speicher
(insgesamt 11,2 MWh)

Automatenkiosk fiir Snacks und Getranke,
dazu Toiletten und kleiner Spielplatz

Diese Ausbaustufe ist unser sogenannter ,Best Case”

Positiv fur unser Projekt: Vom Landratsamt wurde uns
mitgeteilt, dass das Laden von Bussen des OPNV fiir die
Linien Tutzing, Feldafing, Starnberg, Weilheim und Pahl
an unserem Standort von gro3em Interesse ist. Es be-
steht ein Grundsatzbeschluss des Kreistags, nach dem
der OPNV in den nichsten Jahren elektrifiziert werden
soll. Fir die Tutzinger Linien kann dies bereits ab 2028 ak-
tuell werden. Derzeit wird eine Simulation durchgefihrt,
die den effektiven Bedarf ermitteln soll. Mit der Fertig-
stellung der Simulation ist im Mai 2026 zu rechnen.

BAUABSCHNITTE

Wichtig fur die Sicherheit der Kalkulation: Unser
Businessplan basiert auf dem soliden Base Case als
Griinstromanlage mit 5,6 MWh Speicher - ohne
Strombezug und ohne Ladeinfrastruktur. Sobald der
Netzbetreiber den Strombezug genehmigt, kann das
Projekt zum Best Case erweitert werden (Schnellla-
destationen, zusatzlicher Speicher, Kiosk). Die Investi-
tionen und Einnahmen der Ladeinfrastruktur sind im
Businessplan vorsichtshalber vorerst noch nicht be-
riicksichtigt.

BAUABSCHNITT 2:
noch mehr Speicher

GroBspeicher 120 MWh mit Umspannwerk

Einspeisung und Bezug liber das 110 kV Hoch-
spannungsnetz (die Leitungen laufen direkt Gber
den Standort der Anlage)

Abschnitt 2 soll 2028/29 realisiert werden und
wird in diesem Papier nicht weiter behandelt




DIE
WICHTIGSTEN

FRAGEN UND
ANTWORTEN

1. Wie sicher ist die Umsetzung
und wann geht’s los?

Die Realisierung von Bauabschnitt 1a, unserem Base
Case, ist gesichert, alle Steine sind aus dem Weg ge-
raumt:
Am 28.4.2026 wurde der Bebauungsplan vom
Gemeinderat genehmigt
Wir haben uns fiir einen kompetenten
Generalunternehmer entschieden, der auch die
rechtzeitige Fertigstellung der Anlage sicherstellt
Die Fremdfinanzierung ist gesichert. Nach
Uberpriifung der finanziellen Robustheit unseres
Projekts durch die Bank haben wir Bankkredite in
der erforderlichen Hohe vereinbart.
Unser Eigenkapitalanteil liegt bei 33%
Baubeginn im Juli 2026
Betriebsbereitschaft der Anlage in Q4/2026
Produktiver Betrieb ab Q2/2027

Jetzt geht es noch darum, den Eigenkapitalanteil von
1,6 Mio. € aufzufillen. Bis Anfang Mai 2026 haben wir
von unseren Mitgliedern schon uber 1,1 Mio. € an Ge-

Genossenschaft gegriindet
Pachtvertrag flir das Grundstilick abgeschlossen.
Die Laufzeit betragt 20 Jahre und enthalt eine
flr die Genossenschaft einseitige
Verlangerungsoption um 2x5 Jahre.
Stadtebaulicher Vertrag mit der Gemeinde
abgeschlossen

A

Einspeisezusage 3.846,7 kW
ins 20-kV-Mittelspannungsnetz,
Anschlusspunkt Monatshausen

T T

Februar 2025 Marz 2025 April 2025

B-Planverfahren: gestartet

schaftsanteilen und Nachrangdarlehen angeboten be-
kommen. Wir sind (iberzeugt, mit den beiden attrak-
tiven Beteiligungsangeboten, Geschdftsanteile und
Nachrangdarlehen, die restlichen 500.000 € kurzfristig
einsammeln zu kdnnen.

Ergreifen Sie jetzt noch die Moéglichkeit, sich am Bir-
gerenergiepark am Oberen Hirschberg in Tutzing/Mo-
natshausen zu beteiligen!

2. Warum braucht man fiir
das Projekt eine Genossenschaft?
Und was habe ich davon?

Mit der Griindung der Biirgerenergie Tutzing eG be-
halten wir als Blirgerinnen und Biirger die Zligel fiir das
Projekt in der Hand - und kénnen auch finanziell profi-
tieren, statt anderen das Feld zu iberlassen.

Dass der Tutzinger Gemeinderat die Errichtung der
Anlage durch Einzel-Investoren genehmigt hatte, ist
Ubrigens schwer vorstellbar: Die Gemeinderate haben
mehrfach unterstrichen, dass dieses Projekt in erster
Linie der Blrgerschaft aus der Region zugutekommen
soll - was sich mit den Grundsdtzen unserer Genossen-
schaft deckt.

AuBerdem wird es weitergehen: Wir wollen in Zukunft
mit unserer Genossenschaft noch viele andere Projek-
te in und fir Tutzing und die umliegenden Gemeinden
auf die Beine stellen.

2. Lesung im Gemeinderat und
Auslegung des Bebauungsplans

Ausschreibung fir die

technische Ausstattung
Planung flr den Finanzierungsrunde 1 -
Base Case

abgeschlossen
A A

1. Lesung & Auslegung
des Bebauungsplans ohne
wesentliche Einwande

T

Oktober 2025

September 2025 Februar 2026

Einwerben der Birgerbeteiligung



Fragen

3. Kann ich auch mit
kleinen Betragen mitmachen?

Unbedingt! Wir wollen die Teilhabe an der Blirgerener-
gie Tutzing eG und ihren Projekten fir alle ermdgli-
chen. Geschéftsanteile konnen ab 100 € gezeichnet
werden, jedes Mitglied hat eine Stimme, unabhangig
von der investierten Summe.

4. Was passiert, wenn nicht
genug Geld zusammenkommt?

Das kann uns nicht mehr passieren, wir haben mit der
Bank eine Finanzierung verbindlich abgeschlossen, mit
einem Eigenkapitalanteil von 1,6 Mio. Euro steht diese
auf soliden Beinen. Nach 10 Jahren besteht die Mog-
lichkeit, den Kredit teilweise oder auch zur Ganze Uber
eine Kapitalerh6hung durch weitere Geschaftsanteile
oder Nachrangdarlehen zuriickzuzahlen. Ob und in
welcher Hohe, wird dann von der Mitgliederversamm-
lung beschlossen.

Bis Ende April haben von unseren Mitgliedern Finanzie-
rungsangebote in Héhe von ca. 1,1 Mio. Euro erhalten.
Wir sind davon liberzeugt, die Liicke von ca. 500.000 €
mit unseren attraktiven Beteiligungsmoglichkeiten
kurzfristig schlieBen zu konnen.

Baugenehmigung erteilt
Finanzierung mit der Bank vereinbart
Beauftragung der Arbeiten

Antworten

Falls Sie daran denken, sich noch an unserem Buirger-
energiepark zu beteiligen - jetzt ist der richtige Zeit-
punkt, um einzusteigen!

Nach Erreichen des Finanzierungsziels von 1,6 Mio €
werden vorerst keine weiteren Geschaftsanteile oder
Nachrangdarlehen ausgegeben.

5. Wie verlasslich sind
die Ertragsprognosen?

Wir haben mit hohem Aufwand mehrere auch von Ban-
ken anerkannte Modelle angewendet, um die Ertrage
zu ermitteln, die wir unserem Businessplan zugrunde
gelegt haben. Die Prognosemodelle arbeiten mit ver-
schiedenen Zukunftsszenarien, wir haben uns fur die
realistisch/konservativen Ergebnisse entschieden, so-
dass auch dann noch Spielraum bleibt, wenn sich die
Dinge unerwartet unglinstig entwickeln sollten.

Zusatzlich haben wir ein Ertragsgutachten durch ei-
nen unabhdngigen Gutachter in Auftrag gegeben, das
unsere Annahmen unterstiitzt und bestatigt. Das Gut-
achten kann auf unserer Website eingesehen werden.

Inbetriebsetzung

- Inbetriebnahme technisch

und netztechnisch

A - Probebetrieb
- Abnahme durch den
Auswertung der .
Ausschreibungsergebnisse Netzbetreiber
M - Produktivbetrieb

Preisspiegel und
Bietergesprache
Satzungsbeschluss des
Tutzinger Gemeinderats
Durchfiihrungsvertrag
mit der Gemeinde Baubeginn

T T

April 2026 Mai 2026 Juni 2026 Juli 2026

Betriebsbereitschaft der Anlage
Zuteilung der Einspeisevergiitung
durch die Bundesnetzagentur

1. Mitgliederversammlung
16.6.2026, 18:00h
Roncallihaus, Tutzing

Q4 2026 Q1 2027



DIE
WICHTIGSTEN

FRAGEN UND
ANTWORTEN

6. Wie hoch ist die Rendite fiir
meine Investition?

Im Businessplan ergeben sich flir Geschaftsanteile und
Nachrangdarlehen berechnete Renditen zwischen
5 und 6 Prozent p.a. mit unterschiedlichen Zeitprofi-
len: Nachrangdarlehen rentieren sich typischerweise
friiher, Geschaftsanteile profitieren starker in spateren
Jahren. Wir berechnen die Renditen unter Berlicksichti-
gung des Zeitpunkts der Zahlungsfliisse tGber die Inter-
ne Kapitalverzinsung (IKV).

Nachrangdarlehen (NRD) sind variabel verzinst und
damit bewusst an den Projekterfolg gekoppelt. Ein
Teil des Betriebsergebnisses vor Steuer wird anteilig
als Zinsen ausbezahlt. Der Anteil (Ertragsquote) ist so
festgelegt, dass die Verzinsung kalkulatorisch so weit
als moglich den Renditen der Geschaftsanteile nahe-
kommt und ist Bestandteil des Nachrangdarlehensver-
trags.

Lauft das Projekt besser als konservativ gerechnet,
kann der Zins deutlich héher ausfallen

Lauft es schlechter (z. B. geringere Erlose, hbhere
Kosten), fallt die Verzinsung entsprechend
niedriger aus

Bei Geschéftsanteilen gibt es keine Zinsen, sondern
eine Dividende/Gewinnausschiittung, die in der jahr-
lichen Mitgliederversammlung von den Mitgliedern
beschlossen wird. Die angegebene Rendite bezieht
sich auf den Fall, dass die Mitglieder entscheiden, die
Gewinne zur Ganze auszuschitten.

Fragen

Renditen von Geschéaftsanteilen und Nachi

20%
Interne Kapitalverzinsung (IKV) = 5,7% fir Anteile un

%+ Eigenkapitalquote: 33%
16%
14%

12%

2025 2030 2035 204

Die Zeitverlaufe der Renditen Uber die Laufzeit von
30 Jahren zeigen einige Besonderheiten, (siehe Grafik
oben) die sich folgendermalen erklaren:

1. Rendite flir Anteile bis 2043 fallend und niedriger
als NRD. Grund dafur ist die Bildung der gesetzlichen
Ricklage, die nur die Anteile und nicht die Nachrang-
darlehen betrifft.

2. Sprunghafter Anstieg bei den Anteilen in 2044. Die
gesetzliche Riicklage ist vollstandig gebildet, die Ertra-
ge nach Steuer fallen ganzlich den Anteilen zu.

3. Die Ertrdge der Nachrangdarlehen fallen 2043 auf
Null, sie sind zu diesem Zeitpunkt vollstandig getilgt.

4, Deutlicher Anstieg bei den Anteilen, nach Tilgung
der NRD.

5. Sprunghafter Anstieg bei den Anteilen am Ende
der Projektlaufzeit. Die gesetzliche Riicklage betragt

Antworten




Was die Sicherheit erhoht:

-angdarlehen (Stand 12.5.2026)

Geschéaftsanteile

2055

2050

2045

zu diesem Zeitpunkt noch etwa 375.000 €, sie wurde
in den vorangegangenen Jahren bereits aufgrund der
sinkenden Bilanzsumme reduziert. Zum Betriebsende
wird sie vollstandig aufgeldst und an die Mitglieder
ausbezahlt. Kalkulatorisch liegen zu diesem Zeitpunkt
nur mehr die Geschaftsanteile der Mitglieder auf dem

Konto.

7. Ist das sicher - und was passiert,
wenn etwas schiefgeht?

Wir haben grof3en Wert auf eine solide Kalkulation ge-
legt. Trotzdem ist eine Beteiligung keine Bankeinlage,
sondern eine unternehmerische Beteiligung.

Das bedeutet:
Es kann besser laufen als geplant » hohere Ertrage

Es kann schlechter laufen als geplant - geringere
Ertrage

Im Extremfall ist wie bei allen Unternehmungen
auch ein Verlust des investierten Geldes moglich.
Beruhigend: In den letzten 10 Jahren gab es bei den
Uber 1.000 Energiegenossenschaften in Deutschland
nach unseren Recherchen nur eine einzige, die Insol-
venz anmelden musste (Energiegewinner eG Koln)

Wir haben vorsichtig gerechnet.
Wir arbeiten mit belastbaren Simulationen.

Ein externes Ertragsgutachten sichert unsere
Kalkulation ab.

Die finanzierende Bank beurteilt unser Projekt
als sicher

8. Wie hoch sind die Gesamtkosten?

Die Projektkosten von Bauabschnitt 1a (Base Case)
belaufen sich auf rund 4,8 Mio € (u. a. PV-Anlage,
5,6 MWh Speicher, Leitungstrasse zur Mittelspannung,
Eingrliinung, Projektentwicklung).

Zusatzlich beriicksichtigt der Businessplan den Riick-
bau am Ende der Nutzungsdauer mit 200.000 €.

Unser Partner fiir den Bau der Anlage steht fest, von 9
Bietern bei unserer Ausschreibung war er sowohl tech-
nisch als auch preislich im Spitzenfeld, weiters garan-
tiert er die rechtzeitige Fertigstellung unserer Anlage.

Gegenliber unseren friiheren Abschatzungen sind die
nun fixierten Einkaufspreise in etwa gleich geblieben,
die Anlage ist jedoch technisch hochwertiger und leis-

tungsfahiger geworden.

9. Speicher und Wechselrichter
halten doch keine 30 Jahre -
ist das eingerechnet?

Ja, ein Austausch der Wechselrichter und ein Zelltausch
bei den Speichern ist einkalkuliert — auch bei diesem
Punkt haben wir in Abstimmung mit den Experten Vor-
sicht walten lassen.

Bei den Speichern rechnen wir aufgrund des schonen-
den Griinstrombetriebs mit durchschnittlich 0,82 Lade-
zyklen pro Tag und den Garantieangaben des Schwei-
zer Herstellers mit einer Lebensdauer der Zellen von 20

Jahren.

Fir die insgesamt 13 Wechselrichter haben wir kalku-
latorisch einen Austausch nach 15 Jahren angesetzt. In
der Praxis wird es so sein, dass die Wechselrichter nicht
alle gleichzeitig, sondern nach und nach bei Bedarf
ausgewechselt werden.

Die Reinvestition ist mit insgesamt 645.000 € kalkuliert
und kann nach unserer Kalkulation aus den bis dahin
erwirtschafteten Eigenmitteln bestritten werden.



DIE
WICHTIGSTEN

FRAGEN UND
ANTWORTEN

10. Welche Annahmen wurden
fiir die Einnahmen getroffen?

Ist die Anlage mit den Errichtungskosten kalkuliert,
sind die Einnahmen aus dem Stromhandel der Dreh-
und Angelpunkt aller Renditebetrachtungen. Bei der
Prognose ist zu beachten, dass man sich auf einem
hochdynamischen Markt mit vielen Einflussfaktoren
bewegt, wie der Weltpolitik, der Energiepolitik der Bun-
desregierung und der EU, dem Verbraucherverhalten,
aber auch der Entwicklung der Speichertechnologie.

Deshalb haben wir uns mit der Simulation der Einnah-
men sehr intensiv beschaftigt. Um moglichst sicher zu
gehen, haben wir drei verschiedene Simulationsmo-
delle angewendet und gegeniibergestellt:

phelas Catalyst (https://phelas.com/):

Synthetic Energy Market Data Germany — Release
Q1 2026, Szenariobasierte Simulationsplattform
zur Bewertung langfristiger Erlose von PV-Projekten
mit Speicher

WVV Energie (Direktvermarkter)

BET Consulting GmbH (gemeinsam mit dem
bekannten Direktvermarkter Energy2Market
entwickelt)

Alle drei Modelle verwenden reale historische Daten
und kombinieren diese mit Prognosen fiir die zukinf-
tige Entwicklung des Strommarkts. Es hat uns lber-
rascht und sehr bestarkt, dass die Ergebnisse aller drei
Simulationen so nahe beieinanderliegen — das gibt uns
hohe Sicherheit, dass die Annahmen fiir die Einnah-
men realistisch sind.

Alle Modelle wurden mit unserer individuellen An-
lagenkonfiguration gefittert (PV senkrecht mit Griin-
stromspeicher).

10

Fragen

Derzeit kalkulieren wir vorsichtshalber nur mit dem
Base Case - Einnahmen aus der Ladeinfrastruktur sind
deshalb hier noch nicht beriicksichtigt.

In der Tabelle sind die Modelle phelas mit 5 Szenarien
und zwei Simulationsmodelle der Stromvermarkter
gegenibergestellt:

phelas Szenario 1 14,3%
phelas Szenario 2 9,8%
phelas Szenario 3 5,7%
phelas Szenario 4 5,4%
phelas Szenario 5 3,1%
Wwv 6,1%
BET Energy2Market 5,9%

Das phelas — Referenz-Szenario Nr. 3 (griin) korreliert
mit den beiden Simulationen WVV und BET erstau-
nlich gut, wir haben uns fiir die Verwendung dieses
Szenarios im Businessplan entschieden

Was wir an diesen Ergebnissen sehr beruhigend
finden: Selbst im wirtschaftlich unerfreulichen
Szenario 5 funktioniert unser Projekt immer noch
mit positiven Renditen

Nach unten sind die Einnahmen auf jeden Fall
noch durch die Berechtigung der Anlage auf
EEG-Verglitung abgesichert

Um nochmal sicherer zu sein, haben wir zusatzlich
noch von einem externen Gutachter ein
Ertragsgutachten fiir die Speicherbewirtschaftung
erstellen lassen, das unsere Kalkulationen bestatigt



Antworten

Die funf phelas-Szenarien beschreiben verschiedene
Entwicklungen der Energiewende

Von

1 = ungeordnete Entwicklung (Disorderly transition)
-, fossil”

Energiewende verzdgert und ungeordnet, fossile Brenn-
stoffe Idnger als geplant von Bedeutung, in der Folge
hohe Energiepreise

liber

3 = Referenz, geordnet kontrollierte Entwicklung
(Central / managed transition) - vorsichtig realistisch

Die Klimaziele werden mehr oder weniger mit einigen
Verzégerungen erreicht, der Markt entwickelt sich stabil

bis hin zu

5 = koordiniert und flexibel (Coordinated & flexible)
-,gran”

Der Traum der Klimaschditzer: Starker Ausbau der Erneu-
erbaren, proaktive Investitionen in Netze, Speicher und
Sektorenkopplung, dynamische Tarife, flexible Nach-
frage, minimale negative Preisstunden ab 2045, Strom-
preise der Erneuerbaren +/- gleich wie Bérsenpreise

Besonders interessant dabei: Das befiirchtete ,fossil”-
Szenario soll sogar héhere Renditen bringen als das
»grin“-Szenario. Neugierig? Die Griinde dafiir kénnen
Sie in der erweiterten Online-Version dieser Broschiire
auf www.be-tutzing.de nachlesen.

11. Wie ist die Haftung geregelt -
gibt es Nachschusspflichten?

Wir kommunizieren bewusst klar: Sowohl Geschafts-
anteile als auch Nachrangdarlehen sind unternehme-
rische Beteiligungen. In der Entscheidungshilfe ist das
Risiko identisch eingeordnet — theoretisch bis hin zum
Totalverlust des investierten Kapitals (bei Nachrang-
darlehen bezogen auf die noch nicht getilgte Darle-
henssumme).

Uns ist wichtig, dass Mitglieder genau wissen, wie sie in-
vestieren. Die allgemeinen Regelungen sind in der Sat-
zung unserer Genossenschaft festgelegt, nachzulesen
auf www.be-tutzing.de. Den Nachrangdarlehensver-
trag finden Mitglieder im Portal portal.be-tutzing.de,
noch-nicht-Mitgliedern schicken wir auf Anfrage gerne
ein Muster zu. Eine Nachschusspflicht besteht grund-
satzlich nicht, im Risiko steht immer ,nur’ das einge-
setzte Kapital.

12. Welche laufenden Kosten
und Riicklagen sind eingeplant?

Unser Businessplan berechnet Einnahmen-Uberschuss-
rechnung, Bilanz und Liquiditat Gber 30 Jahre. Alle
Ausgaben sind auf Basis 2026 kalkuliert und mit
2 % Inflation p.a. fortgeschrieben.

Die operativen Betriebskosten (OPEX) umfassen
u. a. Wartung & Inspektion, technische Betriebs-
fihrung / SCADA, Versicherungen, Messstellen & Kom-
munikation, Klimatisierung sowie Marktkommunika-
tion / Reporting. Sie belaufen sich jahrlich auf 8.600 €
fur Versicherungen, 22.000 € fiir die PV und 14.000 € fir
den Speicher.

Dariiber hinaus sind alle laufenden Kosten wie Pacht,
Vermarktungskosten, Priifungskosten, Softwaremieten
und Steuerberatung berticksichtigt.

Der Riickbau der Anlage nach 30 Jahren wird gegen-
Uber dem Grundstiicksbesitzer und der Gemeinde
Uber eine Blirgschaft garantiert, dazu haben wir eine
Biirgschaftsversicherung abgeschlossen.

Die gesetzliche Riicklage von liber 600.000 € wird Gber
die ersten Betriebsjahre aufgebaut, in den letzten Be-
triebsjahren mit der sinkenden Bilanzsumme reduziert
und am Ende zu Gunsten der Geschéftsanteile wieder
aufgelost.

1



MITMACHEN
IN3

SCHRITTEN

Welche Anlageform und welcher Betrag passen fiir Sie? Sie kbnnen wdhlen oder kombinieren.
Unsere Entscheidungshilfe:

Geschiftsanteil Nachrangdarlehen

Kapital bleibt bis zur Kiindigung in Riickzahlung in 20 gleichen
der Genossenschaft Jahresraten
Beteiligung an allen Projekten Beteiligung projektbezogen:
der Genossenschaft Biirgerenergiepark Bauabschnitt 1
Nach den Regeln der Satzung wieder kiindbar Laufzeit: 20 Jahre
Rendite wird der Entscheidung der Verzinsung: variabel, abhdangig vom Projekterfolg
Mitgliederversammlung folgend ausgeschiittet
Besonders geeignet fiir alle, die ihr Geld langfristig Besonders geeignet fiir alle, die eine Anlage mit
anlegen und dabei flexibel bleiben und / oder auch jahrlichen Rickflissen vorziehen und (iber 20 Jahre
am Geschéftserfolg unserer zukiinftigen Energiewen- | €ine Art Rente mit guter Verzinsung bekommen
deprojekte teilhaben mochten. mochten.
@ Angebot abgeben @ Riickmeldung zur Zuteilung erhalten
Wir laden Sie ein, uns Ihr Finanzierungsangebot tber Innerhalb weniger Tage erhalten Sie die Zuteilung
das Mitgliederportal portal.be-tutzing.de zu Gibermit- Ihres Finanzierungsangebots, seien es
teln. Geschaftsanteile oder Nachrangdarlehen

Fir Geschaftsanteile:
Geschaftsanteile = Anteile nachzeichnen

Fiir Nachrangdarlehen:
Projektdarlehen — Jetzt beteiligen

FallsSienochnichtMitgliedsind, tragen Siesichvorher
bitte bei unserer Genossenschaft als Mitglied ein:
www.be-tutzing.de
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,Was wir heute tun,

entscheidet dariiber,

wie die Welt morgen
aussieht.”

Marie von Ebner-Eschenbach

BURGER
ENERGIE
TUTZING

@ Beteiligung verbindlich abschlieBen

Die Beteiligung wird erst nach einer neuerlichen
Bestatigung lhrerseits verbindlich

Das Muster unseres Nachrangdarlehensvertrags
steht fir Mitglieder im Mitgliederportal zur Verfliigung:
portal.be-tutzing.de.

Falls Sie als noch-nicht-Mitglied den Vertrag vor-
ab einsehen mochten, senden wir lhnen das Muster
gerne zu, schreiben Sie uns bitte dazu eine E-Mail an
office@be-tutzing.de.

Sie haben bereits bereits Geschaftsanteile
oder Nachrangdarlehen gezeichnet?

Dann kdnnen Sie gerne noch zusatzliche
Geschaftsanteile oder Nachrangdarlehen
nachzeichnen. Sie erhéhen damit Ihren
Gewinnanteil am Blirgerenergiepark

Wir mdchten uns dafirr bei Thnen an dieser Stelle sehr
herzlich bedanken. |hr friihzeitiges Engagement hat es
uns ermdglicht, u. a. die bisherigen Planungsarbeiten
sowie die Kalkulation des Projekts fundiert und zu-
kunftssicher durchzufiihren.

lhr Team der Biirgerenergie Tutzing eG
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DETAILS Stand 16.5.2026

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

auf 12 Seiten haben wir in unserer gedruckten Finanzierungsbroschiire versucht, die Hintergriinde
des Projekts moglichst einfach und trotzdem korrekt darzustellen, die Eine oder der Andere mochte
aber vielleicht zu einzelnen Punkten tiefere Informationen nachlesen.

Ohnehin ist uns gréBtmogliche Transparenz ein wichtiges Anliegen, deshalb stellen wir gerne
nachfolgende Detailinformationen zur lhrer Verfligung.

Durch die Online-Funktionalitat haben wir auch die Moglichkeit, die Informationen immer wieder auf
den letzten Stand zu bringen, wir werden unsere Mitglieder und die Newsletter-Abonnenten lber
erfolgte Updates informieren.

Projekt-Eckdaten

Unser sicher gerechneter Base Case: reiner Betrieb als Griinstromanlage mit Speicher. Die
Realisierung ist hinsichtlich des Anschlusses an das Stromnetz gesichert, das Projekt muss sich schon
in dieser noch unvollstiandigen Ausbaustufe rechnen.

Sowie der Strombezug vom Netzbetreiber zugesagt ist, kann zum Best Case (mit mehr Speicher und
Ladeinfrastruktur) erweitert werden — die Zahlen kénnen sich dann noch erheblich verbessern.

PV Anlage

Nennleistung 5,707 MWp
Investitionskosten PV 3.238.000 €
Speicher

Kapazitat 5,6 MWh
Investitionskosten Speicher 828.000 €
Gemeinsame Kosten

Leitungstrasse zur Mittelspannung 284.000 €
Eingriinung, Heckenbepflanzung 80.000 €
Projektentwicklung 367.000 €
Investitionskosten Bauabschnitt la ,Base Case’ 4,797.000 €
Riickbaukosten am Ende der Nutzungsdauer 200.000 €

Der Posten Projektentwicklung umfasst die Leistungen unseres Planers, Vermessung,
Brandschutzkonzept, Bebauungsplan inkl. Anwaltskosten und diverse Gutachten (Bodengutachten,
Kampfmittelsondierung etc...) sowie die genossenschaftsseitige Projektleitung.

Die angegebenen Werte fiir die Investitionskosten stammen aus der aktuellen Beauftragung und sind
mit Festpreis abgesichert.

Investition und Einnahmen fiir die Ladeinfrastruktur werden aus Vorsicht im Base Case noch nicht
bericksichtigt.



Ertragsannahmen

spezifischer Ertrag PV (Yield) 1.145 kWh/kWp
EEG Einspeisetarif ct/kWh
Ertragsmodell phelas Szenario 3

Einspeisetarif: In Zeiten, in denen keine negativen Strompreise auftreten, erhalten wir aus der EEG-
Forderung in den nachsten 20 Jahren immer mindestens 5,57 ct/kWh flir unseren eingespeisten
Strom — eine sichere Planungsgrundlage.

Kalkulierte Inflationsrate 2% p.a.
Lebensdauer Wechselrichter 15 Jahre
Lebensdauer Speicherzellen 20 Jahre
Finanzierung

Eigenkapital Geschaftsanteile 820.000 €
Eigenkapital Nachrangdarlehen 800.000 €
Eigenkapitalquote 33,61 %
Tilgungsdauer NRD 20 Jahre
Ertragsquote NRD1 47 %
Fremdkapital (Bank) 3.200.000 Jahre
Zinsen LfA 4,39 %
Zinsen Bank (var.) 3,68 %
Tilgungsfreie Jahre 2 Jahre
Reserven

Investitionsreserve 20.000 €
Betriebskostenreserve 10.000 €/Jahr

Um eine zusatzliche Sicherheit einzubauen, haben wir die veranschlagten Baukosten mit einer
Reserve von 20.000 € und die Betriebskosten mit einer jahrlichen Reserve von 10.000€/Jahr
kalkuliert. Die Betriebskostenreserve wird, wie alle anderen Betriebskosten, auch noch mit der
Inflationsrate belastet.

PV Ertrag

Ursprung fiir die Berechnung aller Einnahmen aus der PV-Anlage ist der erwartete Stromertrag der
PV-Module in Kilowattstunden pro Jahr.

PV*SOL ist eine verbreitete Software zur Simulation und Planung von Photovoltaik-Anlagen und wird
oft auch von Banken zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit von PV-Anlagen genutzt.

Wir haben unsere Anlage mit PV*SOL berechnet, eine der damit berechneten KenngrofRen ist der
spezifische Ertrag der PV-Module (Yield) abhéngig vom Fabrikat und dem Standort der Anlage. Die
Globalstrahlung, also die Starke der Sonneneinstrahlung, ist an verschiedenen Standorten
verschieden, in Tutzing liegt sie erfreulicherweise in Deutschlands Spitzenfeld.

Das stattliche Ergebnis sind pro Jahr 1145 kWh/MWp/a, wir werden mit unserer Anlage also 6.641
Megawattstunden pro Jahr produzieren — Strom fiir ca. 1900 Haushalte.



Um den von PV*SOL berechneten Wert abzusichern haben wir historische und prognostizierte Werte
von 3 ausgefiihrten und vergleichbaren Anlagen mit senkrechten Modulen sowie eine
Herstellerangabe verglichen:

Quelle Globalstrahlung | Ertrag ‘ Normiert auf Tutzing | Sicherheit
kWh/m?

PV*SOL (Tutzing) 1211 1145 | 1145 100%

Bilirgersolarkraftwerk 1142 1118 | 1186 104%

Donaueschingen
historischer Ertrag seit 2020

Dirmingen 1124 1080 | 1164 102%
historischer Ertrag seit 2018

Walldiren 1122 1125 1214 106%
Prognose, in Betrieb seit 2025

Herstellerangabe Next2Sun verschiedene 1.100-1.150

Mit dem aus PV*SOL berechneten Wert liegen wir also konservativ im sicheren Bereich.

Der Ertrag der Anlage wird von PV*SOL in hoher zeitlicher Auflosung auf 30 Jahre prognostiziert,
dabei wird neben den durchschnittlichen Sonnenstunden im Jahreslauf u. a. auch die Degradation der
Module beriicksichtigt.

Das Einnahmen-Prognosemodell phelas

Das umfangreichste unserer drei verwendeten Simulationsmodelle kommt von phelas, wir erlautern
es im Folgenden genauer. Die Beschreibung der verschiedenen im Modell verwendeten Szenarien
illustriert auch die Komplexitat von Ertragsprognosen.

Szenario 1 — ungeordnete Entwicklung (Disorderly transition)

Risikoreiches Abwartsszenario fiir Stresstests der Wirtschaftlichkeit von Photovoltaik-, Wind- und
Speicherprojekten.

+ Die Umsetzung politischer MaBRnahmen und der Netzausbau verzogern sich und verlaufen
inkonsistent; fossile Kapazitaten bleiben langer als geplant von Bedeutung.

» Der Ausbau der erneuerbaren Energien holt erst spat auf, wahrend Netze, Speicher und
Flexibilitaten auf der Nachfrageseite hinterherhinken.

» Die durchschnittlichen Day-Ahead-Preise sind in den 2020er-Jahren und friihen 2030er-
Jahren hoch und werden mit zunehmender Durchdringung erneuerbarer Energien immer
volatiler.

» Die Marktpreiserlose von Solar- und Windanlagen liegen strukturell unter dem
Borsenstrompreis (starke Kannibalisierung).

« Die Anzahl negativer Preisstunden steigt auf sehr hohe Werte (in der Spitze rund 1.600
Stunden pro Jahr) und geht erst langsam bis etwa 2060 zurick.

Szenario 2 — negativ, aber plausibel (Downside but plausible)

Moderates Abwartsszenario: ein langsamerer und etwas teurerer Ubergang, jedoch ohne systemische
Stérungen.
* Ausbau von erneuerbaren Energien und Netzen bleibt hinter den gesteckten Zielen zurick,
aber die Energiewende bleibt auf Kurs.
« Erdgas bleibt in vielen Stunden bis in die 2030er- und 2040er-Jahre preisbestimmend, wobei
CO,-Preise die Durchschnittspreise relativ hochhalten.
« Die durchschnittlichen Day-Ahead-Preise sinken nur allmahlich von heutigen Niveaus und
liegen weiterhin Gber denen des Referenz- bzw. des Best-Case-Szenarios.
» Die Marktpreise fiir Solarstrom zeigen eine moderate Erosion gegeniiber dem Durchschnitt;
Windenergie (onshore/offshore) behilt relativ stabile Erldsquoten.



Die Anzahl negativer Preisstunden steigt bis auf etwa 1.000 Stunden pro Jahr in der Spitze
und sinkt anschliefend bis 2060 wieder auf mittlere Werte.

Szenario 3 — Referenz, geordnet kontrollierte Entwicklung (Central / managed transition)

Referenz-Szenario, das als Basis fir die Stresstests mit den anderen Szenarien dient.

Die Ziele fiir erneuerbare Energien und den Netz- und Flexibilitditsausbau werden im GroRRen
und Ganzen mit einigen Verzogerungen erreicht.

Die durchschnittlichen Day-Ahead-Preise bewegen sich innerhalb einer moderaten Spanne,
das nominale Wachstum wird hauptsachlich durch die Inflation getrieben.

Die Marktpreise fur Solarstrom stabilisieren sich bei etwa 50—70 % der Durchschnittspreise,
Onshore-Windkraft behalt héhere Marktpreise, Offshore-Windkraft etwas darunter.
Negativpreisstunden erreichen in den 2030er Jahren ihren H6hepunkt bei ca. 1.000 Stunden
pro Jahr und sinken dann stetig auf etwa 300-400 h/Jahr in 2060.

Szenario 4 — Schnelle Entwicklung, geringe Flexibilitdt (Fast transition, low flexibility)

PV- und Windkapazitaten Uibersteigen die politischen Zielvorgaben, was zu sehr hohen
Anteilen erneuerbarer Energien fiihrt.

Flexibilitat, Speicher, Sektorenkopplung und Netzausbau hinken hinterher, was haufige
Uberschuss- und Abregelungssituationen zur Folge hat.

Die durchschnittlichen Day-Ahead-Preise sinken bis zur Mitte des Jahrhunderts auf sehr
niedrige reale Niveaus, nominales Wachstum spiegelt hauptsachlich die Inflation wider.

Die Marktpreise fir Solarstrom liegen durch starke Kannibalisierung deutlich unter dem
Borsenstrompreis; auch die Erldse fiir Windenergie sind erheblich reduziert.

Die Anzahl negativer Preisstunden steigt auf extreme Werte (in der Spitze ca. 1.800 Stunden
pro Jahr) und sinkt nur allmahlich bis 2060 auf weiterhin erhéhte Niveaus.

Szenario 5 — koordiniert und flexibel (Coordinated & flexible)

Der starke Ausbau erneuerbarer Energien wird durch proaktive Investitionen in Netze,
Speicher und Sektorenkopplung begleitet.

Dynamische Tarife, Automatisierung und Regulierung ermdoglichen eine flexible
Nachfragesteuerung im groRen Malstab (Elektrofahrzeuge, Warmepumpen, Elektrolyseure,
Industrie).

Die durchschnittlichen Day-Ahead-Preise bleiben auf moderat hohem Niveau, mit einer
ausgewogenen Mischung aus kostenglinstigen erneuerbaren Energien und Flexibilitat;
nominale Preissteigerungen spiegeln hauptsachlich die Inflation wider.

Die Marktpreise fiir Solar- und Windenergie liegen relativ nahe am Durchschnittspreis, mit
nur begrenzter Kannibalisierung auf lange Sicht.

Die Anzahl negativer Preisstunden erreicht zu Beginn des Ubergangs rund 850 Stunden pro
Jahr und sinkt anschlieBend stark auf sehr niedrige Werte (gegen Mitte des Jahrhunderts auf
nur noch einige Dutzend Stunden pro Jahr).

Berechnung der Ertrage mit phelas

Die von PV*SOL gelieferten Zeitverlaufe fiir die Stromproduktion werden dem phelas-Modell neben
anderen Anlagenparametern gefittert.

Mit den effektiven Marktdaten aus 2024 und 2025 und der Simulation in die Zukunft fir die flinf
Szenarien werden nun von phelas 5 Datenséatze geliefert, die fur die 4 Marktsegmente getrennt die zu
erwartenden Erlose pro Jahr auf die nachsten 30 Jahre prognostizieren.

Diese Erl6se haben wir nun wiederum unserem Businessplan gefiittert, der uns als Gesamtergebnis
die Renditen getrennt fiir Geschaftsanteile und Nachrangdarlehen gewichtet auf die gesamte Laufzeit
auswirft:



Simulationsmodell IKV kombiniert
phelas Szenario 1 14,3%
phelas Szenario 2 9,8%
phelas Szenario 3 5,7%
phelas Szenario 4 5,4%
phelas Szenario 5 3,1%
WVvV 6,1%
BET Energy2Market 5,9%

Wir haben uns aufgrund der hohen Qualitat des phelas-Modells fiir das griin markierte phelas
Szenario 5 zur Weiterverwendung fiir unsere Projektkalkulation entschieden.

Evaluierung der phelas-Ergebnisse

Wer aufgepasst hat, dem ist es vielleicht ausgefallen:
e das wirtschaftlich ungiinstigste der phelas-Szenarien, die Nummer 5, stiitzt sich auf die in
Bezug auf die Energiewende optimistischsten Annahmen (Coordinated & flexible)
e das wirtschaftlich deutlich attraktivste Szenario hingegen ist Szenario 1, die ungeordnete
Entwicklung (Disorderly transition) —warum?

Zur Erlauterung zwei Diagramme aus der phelas-Ertragssimulation:

Entwicklung der Borsenpreise Entwicklung der Negativpreis-Stunden
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Warum erzielen erneuerbare Projekte in ,,fossilen” Szenarien héhere Renditen als in
»griinen”?

Auf den ersten Blick wirkt das widerspriichlich:

In den Szenarien mit hohem Anteil fossiler Energien fallen die Renditen unseres Projekts héher aus,
wahrend sie in sehr ,griinen” Szenarien sinken.

Der Grund dafir liegt nicht in der Technik der Anlage, sondern in der Funktionsweise des
Strommarkts.




1. Strompreise entstehen durch Knappheit — nicht durch Kosten der eigenen Anlage

Der Borsenstrompreis richtet sich danach, wie knapp Strom zu einem bestimmten Zeitpunkt ist.
Je knapper Strom ist, desto héher sind die Preise.
* In Szenarien mit langsamer Energiewende und viel fossiler Erzeugung ist Strom haufiger
knapp.
—> Die Preise sind héher und schwanken starker.
* In Szenarien mit sehr viel erneuerbarer Energie ist Strom oft reichlich vorhanden.
—> Die Preise sind niedriger und stabiler.

Das betrifft alle Erzeuger, auch die erneuerbaren Anlagen.
2. Kannibalisierung: Viele Solaranlagen produzieren gleichzeitig

Ein zentraler Effekt in griinen Szenarien ist die sogenannte Kannibalisierung:
e Solaranlagen produzieren vor allem zur gleichen Zeit (mittags, bei Sonne).
e Wenn sehr viele Anlagen gleichzeitig Strom einspeisen, sinkt der Preis genau in diesen
Stunden.
« Je mehr erneuerbare Anlagen im System sind, desto starker ist dieser Effekt.

=» Paradox, aber real:
Je erfolgreicher der Ausbau der Erneuerbaren, desto starker driicken sie sich gegenseitig
die Preise.

3. Warum der Speicher wichtig ist

Der Batteriespeicher hilft, diesen Effekt abzufedern:
» Strom wird gespeichert, wenn Preise niedrig oder negativ sind
»  Strom wird verkauft, wenn Preise hoher sind

In Szenarien mit hoher Volatilitat (stark schwankenden Preisen) funktioniert das besonders gut.
In sehr gut organisierten, flexiblen Energiesystemen hingegen:

« gibt es weniger extreme Preisschwankungen

+ und damit auch weniger Arbitragemoglichkeiten fiir Speicher

- Der Speicher erhoht die Stabilitédt, aber er kann niedrige Marktpreise nicht vollstandig
kompensieren.

4. Was die Szenarien wirklich aussagen

Die Szenarien bewerten nicht, wie ,,gut” oder ,,schlecht” erneuerbare Energien sind.
Sie zeigen vielmehr:
* In unkoordinierten, angespannten Energiesystemen entstehen hohe Marktpreise, also
héhere Renditen
* In gut funktionierenden, klimaneutralen Energiesystemen sinken die Marktpreise und
fliihren zu geringeren Renditen

Hohe Renditen entstehen dort, wo das Energiesystem (noch) nicht optimal funktioniert.

Sinkende Marktrenditen in griinen Szenarien bedeuten
e Strom wird glinstiger
« Versorgung wird stabiler
+ Klimaziele werden erreicht



Fiir erneuerbare Projekte heillt das:
» Der wirtschaftliche Fokus verschiebt sich
von reiner Marktspekulation
hin zu Stabilitat, Langfristigkeit und Systemnutzen mit geringeren Renditen.

In solchen Systemen gewinnen zusatzliche Erlosmodelle an Bedeutung, z. B.:
» lokale Stromnutzung
» langfristige Liefervertrage (PPA)
* Netzdienstleistungen
» Speicher als Infrastrukturbaustein

Das Projekt ist in allen Szenarien wirtschaftlich tragfahig.
Die Spannbreite der Renditen zeigt nicht Unsicherheit, sondern die Anpassungsfahigkeit des Projekts
an unterschiedliche zukiinftige Entwicklungen.

Je besser das Energiesystem funktioniert, desto weniger ,,Spekulationsrendite” gibt es —
die Investition bleibt aber immer noch wirtschaftlich stabil.

~
~

~ Wir haben also in jedem Fall Trost
¢ sollte die Investition nicht so gut laufen, hat es zumindest mit der Energiewende besser
geklappt, als erwartet
¢ Sollte es mit der Energiewende noch schlechter laufen als gedacht, haben wir zumindest den
Trost einer sehr attraktiven Rendite



Einnahmen/Uberschussrechnung

Wie im vorigen Abschnitt erklart wurden die Einnahmen aus dem Stromhandel fiir 30 Jahre
prognostiziert. Die Prognose bericksichtigt auch die jahrliche Degradation (Ertragsminderung) der
Module von 0,5% der Nennleistung.

Alle Ausgaben wurden fiir 2026 berechnet und fiir die gesamte Projektlaufzeit von 30 Jahren mit
einem Inflationssatz von 2% p.a. belastet.

Unser Businessplan berechnet aus den getroffenen Annahmen die Einnahmen/Uberschussrechnung,
die Bilanz und die Liquiditat fur die gesamte Laufzeit von 30 Jahren.

Beispielhaft ist die E/U-Rechnung im Folgenden fiir 4 ausgewahlte Jahre dargestellt:

2027 2037 2047 2056
1 [ Rohergebnis (aus Einspeisung/Stromhandel) 717.959 638.502 498.491 451.258
2 | Abschreibungen 177.271 177.271 188.346 188.346
3 | Sonstige betriebliche Aufwendungen 174,987 196.030 236.736  449.600
4 39.707 47.297 80.821 70.281
5 15.300 18.651 22.735 27.170
6 8.772 10.693 13.034 15.577
7 40.431 32.598 15.029 11.821
8 5.100 6.100 7.100 8.500
9 3.588 4.374 5.332 6.372
10 10.200 12.434 15.157 18.114
11 10.200 12.200 15.000 17.700
12 38.651 47.200 57.500 68.700
13 2.040 2.487 3.031 3.623
14 0 0 0 199.745
15 | Betriebsergebnis 365.701 265.201 73.409 -186.689
16
17
18 | Ergebnis vor Steuern =14 - 15 - 16 171.811 161.742 73.409 -186.689
19 | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 44.272 20.095 0
20
21
22 (Jahresiiberschuss = 17 - 18 171.811 117.470 53.314 -186.689
23 | Einstellung gesetzl. Riicklage 0 51.903  -45.023 -383.266
24 | Jahresiiberschuss nach Riicklagen=21-22-23 171.811 65.567 98.337 196.577
25 | kumulierte Jahresliberschiisse nach Riicklagen -49.330 537.643 1.396.930 1.976.219
26 | Ausschiittung an die Mitglieder 0 65.567 98.337 196.577

Erlauterungen zur Tabelle:

OPEX: operative Betriebskosten der Anlage, laut Angebot vom ausfiihrenden Unternehmen, enthalt
- Wartung & Inspektion

- Technische Betriebsfiihrung / SCADA

- Messstellen & Kommunikation

- Klimatisierung

- Marktkommunikation / Reporting

2027:  erstes Jahrim Produktivbetrieb
16 und 17: die Zinsen fir die Bankdarlehen und Nachrangdarlehen werden vom



Betriebsergebnis vor Steuer berechnet und ausbezahlt

19: aufgrund der Verlustvortrage aus der Planungs- und Bauphase 2025/26 wird noch keine
Steuer bezahlt und noch keine gesetzliche Riicklage gebildet

26: Demnach gibt es auch keine Gewinnverwendung, die an die Mitglieder ausbezahlt
werden kénnte

2037: 1: die Einnahmen sind aufgrund der Anlagendegradation gesunken
3: die Ausgaben sind aufgrund der angesetzten Inflation von 2% p.a. gestiegen
15: das Betriebsergebnis ist wegen 1 und 3 gesunken
19: die Verlustvortrage sind aufgelost, wir bezahlen Steuern
23: ...und bilden die gesetzliche Riicklage
26: der Jahrestberschuss nach Riicklagenbildung (23) steht den Mitgliedern zur
Gewinnverwendung zur Verfligung

2047: 2: nach 15 Jahren wurden die Wechselrichter ausgetauscht, nach 20 Jahren ein Zelltausch
bei den Speichern durchgefiihrt, die Abschreibungen haben sich verandert.
15: das Betriebsergebnis ist wegen 1 und 3 weiter gesunken
16 und 17: alle Darlehen sind nach 20 Jahren vollstdndig getilgt
22: keine weitere Riicklagenbildung erforderlich, aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme
kann die gesetzliche Riicklage reduziert werden
26: die Gewinnverwendung fiir die Mitlieder ist trotz 1 und 3 wegen 23 sprunghaft
angestiegen

2056:  Letztes kalkuliertes Betriebsjahr
2: mit der letzten Abschreibungsrate ist die Anlage vollstandig abgeschrieben
14: das Betriebsergebnis ist wegen 1 und 3 weiter gesunken, zusatzlich entsteht ein
Aufwand von 200.000 € durch den Riickbau der Anlage (14).
23: Betriebsende — die gesetzliche Riicklage wird aufgelost
25: der Jahresiiberschuss steigt wegen 23 sprunghaft an
27: ... und steht den Mitgliedern abschlieBend zur Gewinnverwendung zur Verfligung



Finanzierung

Das Projekt wird mit einem Eigenkapitalanteil von ca. 1/3 und 2 Bankdarlehen finanziert.

Ein 2.800.000 € werden von der LfA Férderbank Bayern als festverzinsliches Darlehen in Anspruch
genommen, 400.000 € sind variabel verzinst und kdnnen, falls die Geschafte gut laufen, jederzeit
vorzeitig getilgt werden.

Geschaftsanteile

Bei Eintritt in die Genossenschaft zeichnet ein neues Mitglied einen Geschaftsanteil Gber 100 €.

Der Geschaftsanteil ist kein Mitgliedsbeitrag, sondern eine unternehmerische Beteiligung an der
Genossenschaft, ahnlich wie eine Aktie.

Mit der Mitgliedschaft ist automatisch (und unabhangig von der Hohe der gezeichneten Anteile) ein
Stimmrecht fur jedes Mitglied verbunden.

Die Geschaftsanteile nehmen an den Gewinnen aller Projekte der Genossenschaft teil. Der
Biirgerenergiepark ist unser erstes Projekt, aber wir haben viele weitere Nachfolger in Planung, z.B.
das Tutzinger Nahwarmenetz mit Nutzung von Seewarme, Ladeinfrastruktur im Ort, weitere PV-
Anlagen, Carsharing, Shuttle-Services, Windkraft, Wasserstofftechnologien.

Geschaftsanteile bleiben in voller Hohe in der Genossenschaft bis sie wieder gekiindigt werden, das
Mitglied bekommt den Nominalwert mit der Kiindigung zurlickerstattet.

Nachrangdarlehen

Nachrangdarlehen (NRD) sind dagegen immer einem Einzelprojekt zugeordnet, in unserem Fall dem
Blirgerenergiepark Bauabschnitt 1.

Im Gegensatz zu den Geschéftsanteilen haben Nachrangdarlehen eine feste Laufzeit von 20 Jahren
und werden in 20 gleichen Jahresraten getilgt.

Auch wenn der Name etwas Anderes nahelegt, Nachrangdarlehen sind wie die Geschaftsanteile
unternehmerische Beteiligungen und diesen in Bezug auf Haftung zu 100% gleichgestellt. Im Fall der
Falle ware das noch nicht getilgte Kapital verloren — fiir uns ein Grund mehr, das Projekt wirtschaftlich
so sicher wie irgend moglich zu gestalten.

Eben wegen der Gleichstellung der NRD gegentiber den Anteilen in Bezug auf Haftung moéchten wir
sie auch hinsichtlich der Ertrage, also der Zinsen, mit dem variablen Zins so weit wie moglich den
Geschaftsanteilen gleichstellen.

Variabler Zins
Die Nachrangdarlehen werden mit einem variablen Zins vergiitet, der sich direkt aus dem

Jahresertrag des jeweiligen Projekts ableitet.

Als Zinsen werden etwa die Halfte des Projektgewinns vor Steuer (=Ertragsquote) anteilig an die
Nachrangdarlehen ausbezahilt.

Warum eine variable Verzinsung fiir die Nachrangdarlehen?

Nachdem das Finanzierungsrisiko bei Nachrangdarlehen dasselbe ist, wie bei den
Geschaftsanteilen, méchten wir beide Anlageformen auch moglichst gerecht
gleichbehandeln.

Das Betriebsergebnis des Projekts wird vor Steuer ermittelt, bei den Gewinnen fir die Anteile
sind Steuern und die Bildung der gesetzlichen Riicklage abgezogen, bzw. bei spaterer
Auflésung der Riicklage wieder hinzugerechnet.



Die Ertragsquote wird zu einem Zeitpunkt, wo alle Details des Finanzierungsgerists
feststehen, so berechnet, dass sich kalkulatorisch fiir beide Anlageformen identische
Verzinsungen ergeben. Die zu dem Zeitpunkt ermittelte und fixierte Ertragsquote wird dann
in allen Kreditvertragen fir die Nachrangdarlehen festgeschrieben.

Im laufenden Betrieb konnen die beiden Zinssatze durch die jeweilige Jahresbuchhaltung
geringfligig in beide Richtungen auseinanderlaufen, der Grundsatz der gleichberechtigten
Behandlung der beiden Anlageformen wird durch diese Vorgehensweise aber so weit als

moglich gewahrt.

Unser Businessplan berechnet fiir die Nachrangdarlehen einen Zinssatz zwischen 5 und 6%, ein
attraktives Angebot, wie wir meinen. Nachdem die Zinsen direkt an den Projekterfolg gekoppelt sind,
kann dieser Wert auch deutlich héher liegen, wenn es besser lduft, als mit aller Vorsicht berechnet.

Im Businessplan haben wir die Ladeinfrastruktur noch nicht beriicksichtigt, weil die daftir
erforderlichen Genehmigungen zwar wahrscheinlich kommen werden, derzeit aber noch nicht erteilt
sind. Auch in diesem Fall ist mit hoheren Ertragen — und damit mit hoheren Zinsen fir die
Nachrangdarlehen zu rechnen.

Die Berechnung der variablen Zinsen folgt einem genau definierten Regelwerk, das Teil des
Darlehensvertrags ist.



Variabler Zins Berechnung

Die Berechnung der variablen Zinsen erfolgt jahrlich aus der Ergebnisauswertung fiir das jeweilige

Projekt.

Projektbezug

Gemeinkosten

Wenn mebhr als ein Projekt in der Genossenschaft existiert, wird eine
projektbezogene Gewinn/Verlustrechnung durchgefiihrt. Gemeinkosten
werden dann im Verhaltnis der Projekt-Investitionssummen auf die einzelnen
Projekte umgelegt. Das unten genannte Betriebsergebnis bezieht sich auf das
projektbezogene Ergebnis aus der projektbezogenen Gewinn-
/Verlustrechnung.

alle Kosten, die nicht projektspezifisch zugeordnet werden kénnen (z.B.Honorare,

Miete, Telefon, Blurobedarf etc...)

Der variable Zinssatz wird jahrlich mit folgenden Schritten aus dem Ergebnis des Projekts ermittelt:

Variable Berechnung Einheit
Projektanteil? Investitionssumme des jeweiligen Projekts %
Investitionssumme aller Projekte
Projektergebnis? Betriebsergebnis aus der Gewinn/Verlustrechnung fiir das jeweilige Projekt €
Aufwand Fremdzinsen gef. Zinsaufwand fiir zinstragende Verbindlichkeiten (projektbezogen) €
Aufwand NRDfix ggf. Zinsaufwand fiir festverzinsliche Nachrangdarlehen (projektbezogen) €
Berechnungsbasis Projektergebnis — Aufwand Fremdzinsen — Aufwand NRDfix €
SummeNRD verbleibende Zeichnungssumme aller Nachrangdarlehen (projektbezogen) €
SummeAnteile Projektanteil * Geschéftsanteile (insgesamt) €
AnteilNRD SummeNRD %
SummeAnteile + SummeNRD
Ertragsfaktor Festgelegtin § 4.1 %

Variabler Zinssatz

Ertragsfaktor * AnteilNRD * Berechnungsbasis
SummeNRD

%

Ylnvestitionssumme = Investitionskosten (netto) abziiglich eventueller Zuschiisse

2 Berechnung vom Betriebsergebnis:

+ Umsatzerlose

+/- Erhdhung/Verminderung des Bestands an fertigen/unfertigen Erzeugnissen

+ andere aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrage

- Materialaufwand
- Personalaufwand
- Abschreibungen

- sonstige betriebliche Aufwendungen

- Rickstellungen fiir Riickbau, Instandhaltungen und dhnliche

= Betriebsergebnis (operatives Ergebnis)




Vergleich Geschaftsanteile zu Nachrangdarlehen

Geschaftsanteile oder Nachrangdarlehen? Abhangig von lhrer wirtschaftlichen oder persénlichen
Situation kdnnen Sie wahlen oder die beiden Anlageformen miteinander kombinieren.

Kurz gesagt: Ein Nachrangdarlehen ist mit der rentablen Verrentung eines Betrags auf 20 Jahre zu
vergleichen. Die Tilgungen erfolgen in 20 gleichen Jahresraten, die Zinsen auf den jeweiligen
Restbetrag des Darlehens kommen zusatzlich obendrauf. Das Nachrangdarlehen ist nicht kiindbar, das
Kapital also gebunden. Die Zinsen fiir die Nachrangdarlehen werden vom jeweiligen Projektgewinn

vor Steuer berechnet.

Ein Geschaftsanteil verbleibt bis zur Kiindigung in der Genossenschaft, die Verwendung der Gewinne
(das sind die Ertrdage nach Steuer) aus allen Projekten der Genossenschaft wird von den Mitgliedern
in der jahrlichen Mitgliederversammlung beschlossen, in der Regel werden die Gewinne an die

Mitglieder ausbezahlt.

Die Renditen sind fiir beide Anlageformen insgesamt in etwa gleich hoch, bei den Nachrangdarlehen
flieRen sie jedoch friiher, die Geschaftsanteile profitieren spater, wenn die Darlehen nach 20 Jahren

getilgt sind.
Geschaftsanteile Nachrangdarlehen
Risiko Identisch, theoretisch Totalverlust des Geschaftsanteils bzw. der
ausstehenden Darlehenssumme maglich
Falligkeit Nach Annahme durch Vorstand | Nach erteilter
Baugenehmigung (Mai 2026)
Bezug Alle Projekte der Einzelnes Projekt, z.B.:
Genossenschaft Bilirgerenergiepark
Bauabschnitt 1
Verzinsung Aus Ergebnisverwendung tber | Variabel: Ein Teil vom
alle Projekte der Betriebsergebnis des Projekts
Genossenschaft, Entscheid (vor Steuer) wirden anteilig als
Uber die Ergebnisverwendung | Zinsen ausbezahlt.
(nach Steuer) durch die Das Betriebsergebnis wird flr
Mitgliederversammlung jedes Projekt einzeln ermittelt.
Die genaue
Berechnungsmethode ist
transparent im
Darlehensvertrag formuliert.
Tilgung Keine Tilgung, die 20 gleichbleibende
Geschéftsanteile bleiben in der | Jahresraten, nach 20 Jahren
Genossenschaft, bis sie sind die Nachrangdarlehen
zuriickgekauft werden (oder vollstandig zurlickbezahlt.
bis die Genossenschaft
liquidiert wird)
Rendite Bei beiden in etwa gleich, aus Businessplan 5-6% p.a.
Zeitfaktor Dividenden fallen spater an, Zinsen fallen friher an

hauptsachlich in den
Betriebsjahren 17 bis 30

Berechnung der Rendite Uber
die Zeit

Es macht einen Unterschied, ob ein Geldfluss friiher oder spater
erfolgt. Die angegebene Interne Kapitalverzinsung (IKV) fiir
berechnete Zinsen und Dividenden berticksichtigen dies.

Kindigung

Geschéftsanteile konnen
gekiindigt werden, die

Nachrangdarlehen haben die
feste Laufzeit von 20 Jahren




Kindigungsregeln sind in der
Satzung festgelegt.

und kénnen nicht vorzeitig
gekiindigt werden.

Entscheidungshilfe

Gut geeignet fur langfristige
Anlage eines festen Betrags,
der z.B. im Notfall wieder

flissig gemacht werden kann.

Auszahlung der Zinsen
(Dividende) nach
Mitgliederentscheid, in der
Regel jahrlich nach der
Mitgliederversammlung

Ahnlich wie eine Verrentung:
Ein Betrag wird auf 20 Jahre
bei guter Verzinsung
verrentet”, jahrliche
Zahlungen (Zinsen+Tilgung),
nach 20 Jahren ist das
Darlehen vollstandig
zurlickbezahlt.

- in etwa gleichbleibende
Riickflisse tiber 20 Jahre

Renditen

Unser Businessplan berechnet die Renditen unter Beriicksichtigung des Zeitpunkts der Geldflisse.
Einfach ausgedriickt: ein friiherer Geldfluss ist rentabler, als wenn das Geld spater fliet. Wir
berechnen dies Gber die Interne Kapitalverzinsung (IKV).

Eine Bemerkung zum Verhaltnis Anteile zu NRD:

Es ist wirtschaftlich angezeigt, zwischen den Geschaftsanteilen und den Nachrangdarlehen ein
ausgewogenes Verhiltnis zu halten. Bei einem Ubergewicht von Anteilen liegt viel Geld auf dem

Konto, das nicht arbeitet — die Renditen fallen dementsprechend.

Im anderen Fall, bei geringem Anteilsverhaltnis, ware die Rendite zwar umso hdher, aber der
Cashflow, also die Liquiditat leidet darunter — wir hatten ein iberzogenes Bankkonto.

Der Businessplan zeigt, dass ein bei unserem Modell mit ca. 1/3 Eigenkapitalanteil das Verhéltnis 1:1,
also ein Anteil mit 100 € zu 100 € Nachrangdarlehen einen guten Kompromiss zwischen Rendite und

Liquiditat darstellt.

Mitgliederfinanzierung

Stand heute (Mai 2026) haben uns unsere 319 Mitgliedern 676.800 € an gezeichneten Anteilen

angeboten, damit konnten wir die bisher laufenden Kosten und die Planung komfortabel finanzieren

und haben ein gutes Finanzpolster fiir die kommenden Monate.

Weiters haben unsere Mitglieder bisher 559.500 € an Nachrangdarlehen gezeichnet.

Unser Finanzierungsziel:

Geschaftsanteile:
Nachrangdarlehen:

Noch einzuwerben: ca. 380.000 €

Wir laden Sie ein, uns Ihr Finanzierungsangebot liber das Mitgliederportal portal.be-tutzing.de zu

unterbreiten.

Fir Geschaftsanteile: Geschéftsanteile = Anteile Nachzeichnen

Fir Nachrangdarlehen: Projektdarlehen = Jetzt beteiligen

Gerne konnen Sie beide Anlageformen nach lhren Wiinschen auch miteinander kombinieren.

Nach Erreichen unseres Finanzierungsziels werden wir vorerst keine zusatzlichen Geschaftsanteile

oder Nachrangdarlehen annehmen — nehmen Sie die Gelegenheit einer Beteiligung also jetzt wahr!




Die Blrgerenergiegesellschaft nach EEG 2023

Nach den Bestimmungen des § 3 Nr. 15 EEG (Erneuerbare Energie Gesetz) fir
Blirgerenergiegesellschaften missen wir folgende Kriterien einhalten, um den Vorteil der Befreiung
von der Ausschreibungspflicht nutzen zu kénnen:

¢ Mindestens 50 Mitglieder

¢ Mindestens 75 Prozent der Stimmrechte bei natlrlichen Personen die im Umkreis von 50 km
von Tutzing wohnen

¢ Nicht-natirliche Personen kénnen ausschlieRlich Kleinstunternehmen, kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) oder kommunale Gebietskdrperschaften sein.

e Kein Mitglied oder Anteilseigner darf mehr als 10% der Stimmrechte halten.

Wir kdnnen mit unserer Genossenschaft alle diese
KpfGebrarin Dt i Punkte ohne Einschrankungen leicht einhalten.
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Falls Sie es tatsachlich bis hierher geschafft haben sollten, unsere Gratulation — Sie haben groftes
Interesse an unseren Detailinformationen gezeigt und unsere Arbeit mit Ihrer Aufmerksambkeit sehr
wertgeschatzt — Herzlichen Dank!

,2Unser Anspruch ist eine solide Kalkulation auf gesicherter Basis und groStmaogliche Transparenz”

Silke Heuschmann Dr.-Ing. Marco Lorenz
(Vorstandin) (Vorstand)



